
Nicht der Wind, sondern das 
Segel bestimmt die Richtung.



Das MANAGEMENT
CANVAS ist ein Segel.
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Positive, externe Einflussfaktoren?

Negative, externe Einflussfaktoren?

Positive, interne Einflussfaktoren?

Negative, interne Einflussfaktoren?

Welche Vorhaben und Teilschritte leiten sich durch wechselseitiges 
Betrachten der Bausteine eins bis vier ab?

Welche konkreten Aktivitäten müssen unternommen werden um die Ziele zu erreichen? Vorgabe, Messzahl | Verantwortliche/r | Wann umgesetzt?
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4 | Stärken 

3 | Schwächen

Micky‘s
SmartPhones 30.09.YY 3. VjGF-MA-Team

>> Erklärvideo zu diesem Beispiel: https://youtu.be/viB_fotFO_k
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o Auf 1 Blatt Papier: Komplexe Zusammenhänge.

o Systematisch: Sortiert Gedanken automatisch.

o Kalibrieren: Ziele, Richtung, Weg, Aktivitäten.

o Synchronisieren: Denken und Handeln.

o Kommunizieren: Teilen und weiter entwickeln.

o Transformieren: Agil. Iterativ. Lean.

New Work: Kreativ. Analytisch. Visuell Denken.
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Strategisch Transformieren: Agil. Iterativ. Lean.

o Agil: Schnelle Anpassungsfähigkeit an sich verändernde 
Rahmenbedingungen und neue Marktsituationen.

o Iterativ: Prozess mehrfachen Wiederholens gleicher oder 
ähnlicher Handlungen zur Annäherung an eine Lösung oder 
ein bestimmtes Ziel.

o Lean: Stand der Dinge ständig überprüfen. Machen, messen, 
lernen – als permanenter Prozess spart Ressourcen. Das 
ermöglicht, spontan den Kurs zu korrigieren.



„Das einzig Beständige
ist der Wandel.“

Heraklit von Ephesus.


