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deGUT, 18. Oktober 2019

Dr. Michael Burg

1



Agenda
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■ Vorteile einer Nachfolge

■ Bewertungsfragen 



Nachfolge oder Gründung ?
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„Magisches Dreieck“ der Unternehmensnachfolge
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Nachfolgefahrplan
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Nachfolge vs. Gründung
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Kempert, 2008, Praxishandbuch für die Nachfolge im Familienunternehmen, S. 106, Abbildung 15)



Vorteile der Unternehmensübernahme
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■ Individuelle Betreuung durch Senior-Unternehmer.
■ Einfühlungsvermögen, Kommunikationsfähigkeit, Kooperationsfähigkeit

■ Umsatz vom ersten Tag an.
■ Management Know-how, Unternehmerisches Know-how

■ Kunden- und Lieferantenstamm vorhanden.
■ Kontaktfreude und –fähigkeit, Verhandlungserfahrung

■ Produkte/Dienstleistung sind auf dem Markt eingeführt.
■ Kenntnis über Erstellung des Angebots, Ideen zur Angebotsentwicklung

■ Eingearbeitetes Personal vorhanden
■ Führungserfahrung, Überzeugungskraft, Kommunikationsfähigkeit



Bewertungsfragen
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Was ist ein Unternehmen wert?



Was wird erworben?
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 Share deal:

 Gesamtbewertungsansatz;

 Bewertung (quotal).

 Asset deal:

 Einzelbewertungsansatz;

 Asset (engl. Vermögensgegenstand); 

 Einzelne (betriebsnotwendige) Vermögensgegenstände des Unternehmens 
werden übertragen.



Unternehmensbewertung
Funktionen und Methoden
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AWH

„Es gibt für Handelsunternehmen wegen ihrer individuellen Verschiedenheit keinen Markt, auf dem sich ein Preis bilden könnte.“ 



Multiple-Verfahren
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https://www.dub.de/kmu-multiples/



Multiple-Bewertung
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https://www.finance-magazin.de/research/finance-
multiples/multiples-rechner/
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© Markt und Mittelstand
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Ertragswert („quick and dirty“)
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Vielen Dank!

Dr. Michael Burg

Telefon 0331 3703-170
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