GUT

Messe zum Grinden
und Unternehmen

Freitag, 11.Oktober 2024
15.00 - 16:00 Uhr
Seminarbereich AULA

Referentin

Ulrike Muller, PhD
Ulrike Muller & Partners

About ...

Entwickle dein Geschaftsmodell

{4

Kreativ Granoer

What ?

@ @ Why ?

-
-~ H
.

mit Dem Buginess Model Canvag Close

Ulrike Muller & Partners | Business Development for the Creative Industries | www.ulrikemueller.eu



Ulrike Muller Ph.D./ MBA

Ulrike Miiller & Partners
Rusiness Development for the Creative Industries

M

. Startup Coach / Trainerin / Untemehmensentw'\ckler'\n fur Kreative
\wirtschaft 207 Jahre in Berlin
ung in der Kultur- & Kreativwirtschaft

. \ntemat'\onale Managementerfahr

(London & Berlin)
sche Coach BIF) /

MBA / Action Learning Facilitator

. Systeml

Innovationen

Coaching (G - SEMS
BONUS ) ’ BPW Mmﬁnt =
: i ‘ ntemehmensWe Y enp ?E&otkms

Mensch
RISTERTER ROZE SW(RMFQ

ettd
urg

%u-z.‘nme;:' an-W
gerlin Brandenb



Grinder(nnen
Grinderlnnen in Spe

& Unteme/zmerlnnen




Business Mooel Generation

& Lean Startup
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viooel Genetatiorn
& Lean Startup

Steve Blank

Consulting associate professor at Stanford
University, lecturer and National Science
Foundation, principal investigator at the University
of California at Berkeley and Columbia University

Eric Ries

Silicon Valley entrepreneur and author
recognized for pioneering the lean startup
movement. Entrepreneur in Residence at Harvard
Business School. IDEO Fellow




DefinitionBusiness M ooel

Ein "Geschaftmodell’ beschreibt “emeﬁmo pserie®”
die Grundprinzipien, wie eine ™ . g\eémmmode
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Example: Apple iPod / iTunes Business Model
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Social Business Model Canvas

Social
Innovat
Lab

Key Resources

Partners + Key
Stakeholders

Who ar

n

the essential groups you will need
to involve to deliver your progamme? Do

you need special access or permissions?

Key Activities

What programme and non-programme

activities wili your organisation be carrying

+?
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Type of Intervention

What is the format of your intervention? Is

j rkchon? A cervice? A nroduct?
L O WOrkshnopr A servicer A proguct

Channels

How are you reaching your beneficiaries

ana customersr

Segments

Who are the people or organisations who
ill pav to address this issye?
will pay to address this issue

Value Proposition

How will you show that you are creating

Customer Value Proposition

What do your customers want to get out

of this initiative?

Cost Structure

What are your biggest
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How do they change as yo

Surplus

Where do you plan to invest your profits?

Revenue

Break down your revenue sources by %




LEAN 1| 4| 3| 9| 2 Projekt Autor Datum

CANVAS 8 5

lteration #

DEUTSCH 7] 6

Problem Alleinstellungs- Unfairer Vorteil Kundensegmente
%ﬁit_‘:i","’ e\Lj '\:: | -3 grofBten Probleme e Losung fur merkmal ; en schwer macht, Liste deine Ziel- und Nutzersruppen auf
JeIiner Ku €l r o a
ers

Kennzahlen Kanale

Welche messbaren Zahlen zeigen ob Wie erreichst du deine Kunden

die Losung funktioniert
Bestehende Alternativen Kurzkonzept Early Adopter
\ i ese >leme Die X fur Y Analogie eibe die Eigenschaften deines

Youtube = Flickr fur Videos C en

Kosten Einnahmen
ste deine festen und variablen Kosten auf. Liste deine Einnahmequellen auf
Version | CC-BY=-SA http://alexboerger.de/lean-startup basierend auf http://leancanvas.com/ and http://www.businessmodelgeneration.com

Vielen Dank an: http://www.podolak.de besucht unsere Xing-Gruppe: https://www.xing.com/net/pric9a0dbx/leanstartuprm/







Business Model Canvas fir Grénder

Dynamisches und kreatives visuelles Tool, das
zeigt, wie das Unternehmen funktioniert

Rahmen fur Hypothesen, die dann am Markt
durch Kundenfeedback getestet werden

Jede |dee hat viele verschiedene
Szenarien fur die Umsetzung

Handlungsorientiert

Prototyping : Show don't tell




Buginess Mooel Generation /
Learn Startup

Business Plan -

25 + Seiten als statisches lineares Dokument,

> Eine dynamische und kreative Visualisierung, die zeigt. wie

das die Geschaftsidee und die geplanten das Unternehmen funktioniert
Ergebnisse beschreibt

_ : Beschreibt Schlusselhypothesen zum
Evidenzbasiere Planung - Daten und > Wertschdpfungsprozess, die dann in Kundengesprachen
Fakten s_,'tammen oft aus aus der getestet werden
Sekundarforschung
Beschreibt detaillierte / komplette > Prototyping und agile Entwicklung
Produktentwicklungsprozesse
(Technologieentwicklung)
Auf die Entwicklung von Finanzierung L Auf die Entwicklung von Kunden
ausgerichtet ausgerichtet
Spricht Uber die Zukunft <> Handlungs- und Jetzt-orientiert ... Initiiert

‘Learning by doing"

@ Nail it - then scale it

Zuerst ein tragfahiges Geschaftsmodell entwickeln, und dann den Businessplan schreiben!



Die Baugterne des Canvag
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Was miissen wir tun /
kdnnen, um die Angebote zu

0 produzieren ?

Wo kinnen wir mit
Partnern smarter
produzieren / liefern ?
Kompetenzen &
Ressourcen ergdnzen ?

4

Welche Beziehung machten wir zu

:Jelc};(en I;l::z?cn bicten wir unseren Kunden? Wie bauen wir
r’ﬁ?welllcr:mcn Angcbotcn ) unseren Kundenstamm auf ?

\
Fiir wen schopfen wir Wert ?
e
Wer sind unsere

wichtigsten Kunden ?
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Welche Kosten entstehen
uns dabei ?

@& / Backstage

Was brauchen wir dafiir ?

On stage e

Wir kommt unser Angebot
zum Kunden ? Bzw.
umgekehr1?

Welche Erldsmodelle sind
denkbar?



Die Baugterne des Canvag
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GUT

Messe zum Grinden

/
N OCh Oﬁ ene F’Aaqen . und Unternehmen
Herzlichen Dank!
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U{l"'ke Mﬁ”er
Nechste Schritte firs Grinden mit dem Business Model Canvays:
Coaching : IBB Ulrike Miiller MBA DipM

Unternehmensentwicklun
BON US @ Business Team www.ulrikemueller.eu 8
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