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,,Die Nachfolge richtig verhandeln!”

Carsten A. Lexa, LL.M.

Rechtsanwaltskanzlei Lexa -
Kanzlei fir Wirtschaftsrecht

Falko Nowak, MBA

Experte fir Verhandlungen & Unternehmensnachfolgen
Nowak Consulting GmbH
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Falko Nowak, MBA

Experte fur Verhandlungen & Unternehmensnachfolgen
Geschaftsfuhrer: BPS Buro plus Service GmbH

Schwerpunkte:
» Verhandlungsberatung

o Einkaufs- & Verkaufsverhandlungen

o M&A-Beratung
» Mediation

o Generationswechsel

o Unternehmensinternes Konfliktmanagement
» Betriebliches Gesundheitsmanagement | BGM

o Strategische Implementierung

o Gesprachsfuhrung im betrieblichen
Eingliederungsmanagement | BEM

» Existenzgrindung & Unternehmensnachfolge
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Carsten Lexa, LL.M.

Rechtsanwalt

Schwerpunkte:
» Gesellschaftsrecht

> Unternehmensnachfolge (M&A)
» Vertragsdesign
» Grunder: Unternehmensnachfolgezentrum Deutschland (UNZD)

9-teilige Artikelserie
,Unternehmensnachfolge*
im Magazin des
»Digital Publishing Report*
(DPR)
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1. Zahlen - Daten - Fakten

» ca. 500.000 Unternehmen in Dtl. stehen zum Verkauf

Kammerbezirk IHK Potsdam
» 83.400 Betriebe
» 23.400 u 55 Jahre =28 %

Land Brandenburg
» ca. 160.000 Betriebe
» ca. 54.000 u 55 Jahre =ca. 30 %

Quelle: www.freepik.com
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1. Erfahrungsbericht

Ubernahme Einzelunternehmen

--> Umfirmierung in GmbH

Herausforderungen:

1. Inhaberin wollte nicht E.K. oder in GmbH umfirmieren
2. Mietvertrag vs. Versicherungen

3. Zeitlicher Ablauf der GmbH-Griindung

4. Keine Prozesse niedergeschrieben

Anderungen nach Ubernahme:

1. Buchhaltung digital umgestellt

2. Prozesse vereinfacht

3. Umestrukturierung von Arbeitsablaufen
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1. Erfahrungsbericht - Tipps

Nachfolger/in

1) Was will? - Was kann ich? - Wo will ich hin?

2) Was fiir ein Unternehmen suche ich eigentlich?
3) Was will ich sehen & splren?

4) Welche Angste habe ich?

Ubergeber/in

1) Was will ich?

2) Nachfolgeprofil: Wen will ich haben?

3) Was ist das Potential des Unternehmens?
4) Wie stelle ich eine Ubergabefahigkeit her?!
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Verhandlungsoptionen mit den Nachfolgekandidaten

1. Liquidation (Stilllegung)

2. Familie - Intern
* Nachkommen (Kinder)
* Ehegatte / Partner
* Verwandte

3. Externe
* Mitarbeiter
®* Dritte

®* Neues Fuhrungspersonal
*  Wettbewerb

* Finanzinvestor

®* Genossenschaft

Quelle: www.freepik.com



N 3 w A K Le ﬂ KANZLEI FUR

WIRTSCHAFTSRECHT
NEGOTIATION & CONSULTING

Unternehmensverkauf — Vorgehen: Verkauferseite

1. Alle Entscheidungstrager an den Tisch holen

2. Bewertung des Unternehmens

3. Interview — Verkaufsexposé erstellen

4. Anonymer Teaser erstellen

5. Netzwerk nutzen (IHK, HWK, NexxtChange, DUB)
6. Geheimhaltungsvereinbarung (NDA)

7

8

9.

1

Vorstellung Kaufer und Verkaufer

LOI — Absichtserklarung

Rechtliche Prufung (Vertrage, Jahresabschluss, BWA) & Datenraum
0. Kaufvertrag

Quelle: www.freepik.com
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Mogliche Fallstricke

N O s b=

|
|ldentifizierung des potenziellen Nachfolgers
Klares Verstandnis von Rollen und Verantwortlichkeiten | (‘&

Kaufpreis vs. Wert des Unternehmens

Ubergabeplan festlegen |
Rechtliche Schritte '
Kommunikation mit Mitarbeitern und Kunden

Flexibilitat und Offenheit fiir Anderungen

Quelle: www.freepik.com
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Verhandlungstipp: ZOPA

Zone Of
Possible Agreements

Einigungsraum

MAX
180.000€

MIN . , MAX
165.000€ Ubergeber/in 95.000€

MIN
150.000€
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Verhandlungstipp

So machen Sie das 1. Angebot

» Sammeln Sie erst alle notwendigen Informationen Uber die andere Partei
und geben Sie erst dann das 1. Angebot ab.

Berucksichtigen Sie weitere Konzessionen.
» Warten Sie nach Abgabe des 1. Angebots auf ein Gegenangebot.

» Verschenken Sie mit dem ersten Angebot kein Stlck der
Verhandlungsmasse.

» Das erste Angebot sollte realistisch sein.

Quelle: www.unsplash.com
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Verhandlungstipp

Verhandlungstechniken

Anker setzen

Quelle: Lewicki

Schweigen / Asymmetrische
Kommunikation




Kommunikationstechnik

Paraphrasieren — Spiegeln von Inhalten

- KANZLEI FUR
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NEGOTIATION & CONSULTING
» Habe ich Sie richtig verstanden...

» Ich habe gehort, dass...

> Ich mochte das, was Sie gesagt haben mit meinen
Worten zusammenfassen.

» Bei mir ist angekommen, ...

Quelle: www.freepik.com
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Quelle: www.freepik.com
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360° VERHANDLUNGS-MASTERCLASS

VERHANDLUNG In 7 Schritten zum Verhandlungserfolg

Beratung / Coaching / Training

- 2 Tage Training & 3 Monate personliches Mentoring -

KOMMUNIKATION

MEDIATION
NACHFOLGE
VERTRIEB

ORGANISATIONS- &

PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

Starke Fundamente fir gemeinsame Erfolge!

23
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Kontaktieren Sie uns gern
Falko Nowak, MBA Carsten Lexa, LL.M.
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Unsere Kontaktdaten

Falko Nowak, MBA Carsten Lexa, LL.M.
Website: www.nowak-negotiations.com Website: www.kanzlei-lexa.de
E-Mail: info@nowak-negotiations.com E-Mail: kontakt@kanzlei-lexa.de

Tel: +49 331 235 2107 Tel: +49 176 30 30 38 56



http://www.nowak-negotiations.com/
mailto:info@nowak-negotiations.com

