
1Informationsveranstaltung für Existenzgründer

Nachfolge – Gründen 

mit Vorsprung 

Wir starten um

14:30 Uhr



Nachfolge – Gründen mit Vorsprung

Agenda

▪ Zahlen und Fakten zur Nachfolge

▪ Warum scheitern 40 % der Neugründer / welche Vorteile bietet hier die Nachfolge ?

▪ Wo finde ich Unternehmen zur Übernahme?

▪ Vorstellung der NEXXT CHANGE Nachfolgebörse

– Was ist die Börse?

– Was bietet die Börse?

– Wie nutze ich die Börse richtig?

 → Praxisbeispiele im Netz

▪ Nachfolgezentrale Brandenburg

▪ Wie kann ich den Unternehmenswert ermitteln/verifizieren?

▪ Diskussion und Fragen der Teilnehmer
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Nachfolge – Gründen mit Vorsprung

Vier aktuelle Erkenntnisse zu den 

beteiligten Personen

(Quelle: Nachfolgemonitor 2024)
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Umsatzgröße der übergebenen Unternehmen nach Bundesländern

Umsatz in T€ im Übergabejahr 

nach Bundesland

(Quelle: Nachfolgemonitor 2024)

In Berlin, Saarland und Bayern 

werden umsatzstärkere Unternehmen 

erfolgreich in nächste Generation 

überführt

In Hessen, Sachsen-Anhalt und 

Mecklenburg-Vorpommern stehen 

kleinere Unternehmen im 

Vordergrund
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Umsatzgröße der übergebenen Unternehmen nach Bundesländern / Branche

Umsatz in T€ im Übergabejahr 

nach Bundesland / Branche

(Quelle: Nachfolgemonitor 2024)
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Nachfolge – Gründen mit Vorsprung (Umsatzentwicklung nach Übernahme)

Umsatzentwicklung nach 

Übernahme / Geschlecht der 

Nachfolger

(Quelle: Nachfolgemonitor 2024)

▪ risikofreudiger

▪ höhere Mitarbeiterzahl

▪ höhere Umsatzgrößenklassen

▪ Branchen: Industrie, Verkehr, 

Groß- und Außenhandel

Männer

Frauen

▪ gehen geringeres Risiko ein

▪ Tendenz zur Übernahme eines 

Kleinunternehmens

▪ Umsatzgröße – gering/mittel

▪ Branchen: Gesundheitssektor, 

Dienstleistungen, Einzelhandel
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Nachfolge – Gründen mit Vorsprung (Gewinnentwicklung nach Übernahme)

Umsatzentwicklung / 

Gewinnentwicklung nach 

Geschlecht der Nachfolger

(Quelle: Nachfolgemonitor 2024)



Bestandsfestigkeit von Existenzgründungen (Neugründung)

Bestandsfestigkeit von 

Existenzgründungen 

(Neugründung)

(Betrachtung nach 3 und 5 Jahren)

(Quelle: KFW-Gründungsmonitor 2024)



Warum scheitern Unternehmensgründer?

Neugründung

1. Fehlender Marktbedarf/Nachfrage nach Produkt oder Dienstleistung

2. Ungenügende Geschäftsplanung und –ausführung

3. Unzureichendes Kapital/Finanzierung

4. Mangel an Fachwissen, Erfahrung und Fähigkeiten

5. Ineffektives Marketing und Vertrieb

6. Schlechte Produkt- oder Dienstleistungsqualität

7. Unangemessenes oder ineffektives Management

8. Ungünstige Marktbedingungen (z.B. starker Wettbewerb)

9. Rechtliche und regulatorische Herausforderungen

10.Schlechte Kundenbeziehungen und - erfahrungen



Übernahme eines etablierten Konzeptes – Umsatz & Ertragslage ist transparent

1. Fehlender Marktbedarf/Nachfrage nach Produkt oder Dienstleistung

2. Ungenügende Geschäftsplanung und –ausführung

3. Unzureichendes Kapital/Finanzierung

4. Mangel an Fachwissen, Erfahrung und Fähigkeiten

5. Ineffektives Marketing und Vertrieb

6. Schlechte Produkt- oder Dienstleistungsqualität

7. Unangemessenes oder ineffektives Management

8. Ungünstige Marktbedingungen (z.B. starker Wettbewerb)

9. Rechtliche und regulatorische Herausforderungen

10.Schlechte Kundenbeziehungen und - erfahrungen

1. Gefestigter Marktbedarf/Nachfrage nach Produkt oder Dienstleistung

2. Geschäftsplanung und –ausführung kann fortgesetzt werden

3. Finanzierung erfolgt vornehmlich aus den künftigen Erträgen (Historie liegt vor)

4. Vorhandener Mitarbeiterstamm, eingespielte Prozessabläufe

5. Marketing und Vertrieb sind erprobt und generieren vorzeigbare Erträge

6. Produkt- oder Dienstleistungsqualität ist Markterprobt

7. Der Nachfolgepersönlichkeit fällt entscheidende Bedeutung zu, die bisherige 

Unternehmens-Philosophie fortzuführen und weiterzuentwickeln

8. Auskömmliche Marktbedingungen vorhanden

9. Stabile rechtliche und regulatorische Verhältnisse (erprobtes Model)

10.Eingespielte Kundenbeziehungen und - erfahrungen

Viele Gründe sprechen für eine Nachfolge!

Neugründung Nachfolge



Wo finde ich Unternehmen zur Übernahme

▪ Gemeinsames Onlineangebot

▪ Mit dem Ziel:

Generationenwechsel im 

Mittelstand aktiv zu unterstützen



www.nexxt-change.org

Was ist die Börse?

▪ bundesweit größte & 

unabhängige 

Vermittlungsplattform

▪ anonymisierte Vermittlung 

zwischen 

Übergeber/Übernehmer

▪ qualifizierte Betreuung durch 

Regionalpartner

▪ Inserat, Suche und 

Kontaktanbahnung kostenfrei
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Verkaufsangebots-

suche
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Verkaufsangebots-

suche
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Verkaufsangebots-

suche
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Verkaufsangebotssuche – Ihre Interessenbekundung verschicken

Negativ-Beispiel Positiv-Beispiel

?

?

?
?

?



Erstellung eines Inserates (Kauf als Nachfolger)

Wie nutze ich die Börse richtig?

Bei Kaufgesuchen:

▪ Welche Qualifikationen bringen Sie mit, um ein 

Unternehmen zu übernehmen?

▪ Wie viel Erfahrung haben Sie in dem Zielmarkt/der 

Zielindustrie des zu kaufenden Unternehmens?

▪ Warum möchten Sie ein Unternehmen 

übernehmen?

▪ Welche Art Unternehmen suchen Sie?

▪ Wie stellen Sie sich die Übergabe vor?

?



Erstellung eines Inserates (Kauf als Nachfolger)

▪ Kaufgesuch erstellen

▪ Branchensuche nicht zu weit fassen

▪ Zuschriften erhalten

▪ Interessenten (Übergeber) kontaktieren

▪ Exposé oder erste Unternehmensdaten anfordern

▪ Gespräche/Verhandlungen mit Übergebern führen



Nachfolgezentrale Brandenburg



Nachfolgezentrale Brandenburg

So funktioniert es:

. Kostenlose Registrierung auf dem Nachfolgeportal Brandenburg

. Kontaktanbahnung erfolgt über eine spezielle Software

. Begleitung bei Kontaktaufnahme und Übergabeprozess

Vorteile:

. Zugang zu zahlreichen Unternehmen und Interessierten

. Kostenfreier neutraler Service

. Effiziente und vertrauliche Kontaktanbahnung, persönliche Begleitung

. Zusammenarbeit mit vielen starken Netzwerkpartnern und Experten



Nachfolgezentrale Brandenburg



Nachfolgezentrale Brandenburg



Nachfolgezentrale MV



Unser Unterstützungsangebot

Wie wir helfen!

Was machen wir?

Sonderprojekte

▪ Gründungsberatung

▪ Nachfolgeberatung 

▪ Erstellen, Einpflegen und Matchen von Inseraten

▪ Brancheninformationen & Informationsdienste

▪ Webinare & Veranstaltungen

▪ Assistierte Unternehmenswertermittlung

▪ Großes Netzwerk verschiedenster Partner



Wertermittlung / Verifizierung des Kaufpreises

Was machen wir?

Ermittlung des EBIT (Gewinn vor Zinsen und Steuern)

Beispielfirma – Schuhgeschäft (Einzelfirma)

▪ Nettoumsatz 500.000€/Jahr

▪ Betriebskosten (Miete, Gehälter, Marketing usw.) 400.000€

Berechnung: 500.000€ - 400.000€  = 100.000€

▪ Unternehmerlohn -60.000€

▪ EBIT = 40.000€

    

Beispielfirma – Fliesenleger (GmbH)

▪ Nettoumsatz 500.000€/Jahr

▪ Betriebskosten (Miete, Gehälter, Marketing usw.) 460.000€

▪ Unternehmerlohn ist in den Gehältern enthalten

Berechnung: 500.000€ - 460.000€  = 40.000€

▪ EBIT = 40.000€

    



Wertermittlung mittels KMUrechner.de

Was machen wir?



Wertermittlung / Verifizierung des Kaufpreises

Was machen wir?
Beispielfirma – Schuhgeschäft (Einzelfirma)

▪ EBIT = 40.000€ (2024)

    

2022 – 35.000€

2023 – 37.000€

2024 – 40.000€

2025 – 43.000€

2026 – 45.000€

Für eine Wertermittlung wird angenommen,

dass folgende EBIT‘s vorliegen

(Ist- und Plandaten, Risikoeinschätzung)



Wertermittlung / Verifizierung des Kaufpreises

Was machen wir?



Wertermittlung / Verifizierung des Kaufpreises

Was machen wir?

Beispielfirma – Schuhgeschäft (Einzelfirma)

▪ EBIT = 40.000€

▪ Handel und E-Commerce 

▪ Faktor Min 5,2 / Max 8,6 

▪ Unternehmenswert im Spektrum von 

208.000€ bis 344.000€ (Ø 276.000€)

▪ Aktueller Trend 

    



Wertermittlung / Verifizierung des Kaufpreises

Was machen wir?

Beispielfirma – Fliesenleger (GmbH)

▪ EBIT = 40.000€

▪ Bau und Handwerk

▪ Faktor Min 4,5 / Max 8,5

▪ Unternehmenswert im Spektrum von 

180.000€ bis 340.000€ (Ø 260.000€)

▪ Aktueller Trend  

    



Ihre Regionalpartner der IHK … Ihre Ansprechpartner vor Ort

Anna-Lena Liebscher / IHK Cottbus

Projektleitung Unternehmensnachfolge

Tel.:     0355 365 1404

E-Mail: anna-lena.stueck@cottbus.ihk.de

Andreas Lehmann / IHK Potsdam

Referent Unternehmensnachfolge

Fachbereich Unternehmensförderung

Tel.:      0331 2786-167

E-Mail: andreas.lehmann@ihk-potsdam.de

Jana Pintz / IHK Berlin

Starter Center und Start-ups

Tel.:     030 31510-582

E-Mail: jana.pintz@berlin.ihk.de

Sylvia Köckeritz / IHK Ostbrandenburg

Projekt Unternehmensnachfolge

Tel.:     0171 5500846

E-Mail: koeckeritz@ihk-ostbrandenburg.de

Jörg Hieronimus / IHK Ostbrandenburg

Projekt Unternehmensnachfolge

Tel.:     03334 2537 26

E-Mail: hieronimus@ihk-ostbrandenburg.de
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Gesucht und gefunden mit der nexxt-change: 

Zeit für Ihre 

Fragen
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