




Resilience is the ability of an SME to survive, adapt and thrive despite challenges. 

(Definition of European Commission – DG GROW) 



Risk identification

Risk analysis

Risk evaluation 

Risk treatment 

The CEO could have a heart attack.  

The CEO does not share any information (finances, strategy, …).

The CEO is healthy, but certain risks could exist. 

The CEO is a Single-point of failure (SPOF).

SPOFs are existential risks for any enterprise.  

The risk needs to be treated. 

a) The CEO shares more information and trusts more his employees. 

b) The CEO employs a representative, e.g. a COO. 
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Einen plötzlichen
Shitstorm?

WAS ist IHR Plan für

1
Die nächste Zoonose / 
Pandemie? 2

Den nächsten IT-
Ausfall / 
Verschlüsselungs-
trojaner?

3
Den Ausfall einer
Führungsperson? 4

Den Ausfall ihres
60%-Kunden?

5
Ein Embargo 
gegen Ihren
wichtigsten
Zulieferer?

6
Das Auftauchen
eines schnellen
Wettbewerbers?7

Die plötzliche
Inflation einer
wichtigen
Währung?

8
Eine Trump-
Wiederwahl
2024?

11
Den Feuerausfall
der 
Unternehmens-
zentrale?

10
Das massive 
Ansteigen der 
Einergiekosten?9

Den immer
stärkeren
Wassermangel in 
Deutschland?



https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en



Die nächste Zoonose kommt
Ein Shitstorm kommt auf
Der Hauptkunde springt ab
Führungspersonal fällt aus
…

Zunehmende Ressourcenknappheit
Wachsender Einfluss von Ost und Süd
Zunehmende Bedeutung der Migration
+ 11
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… Sum
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Verspreche

n

-2 0 2 2 2

Kunden- 

segmente

2 0 2 2 6

Kanäle 1 -2 0 -2 -3

Kunden-

beziehung

en

2 -2 -2 -2 -4

…

Summe 3 -4 2 0
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Vorgehensweise
1. Ausgewählte Herausforderungen auf ihre Auswirkungen überprüfen 

(FutureWheel)
2. Ausgewählte Herausforderungen für das Geschäftsmodell in einer 

Matrix überprüfen
3. Auf die größten Summen reagieren

Beispiel für ein Tool zur Risikobeurteilung
Business FutureProofing

Quelle der Megatrends: https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en   oder:  https://t1p.de/3lkj9

Identifikation – Analyse – Bewertung - - Behandlung 







https://een.ec.europa.eu/
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