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Willkommen zum Seminar:  

Entwickle dein Geschäftsmodell! 
Nutze dafür das Business Modell Canvas.

2023
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"#$%&'
▪ ()*+%$**,-.&$//,0'%1'*,
▪ 2+$,3,(')*4$+%$,&$*,-.&$//*,
▪ 2+$,5+%*'4678#/+9:;$+4$%,&$*,0'%1'*,,
▪ "<#=$%6)%#,6)7,()*+%$**>/'%,
▪ (?@,0'%1'*,
▪ @'%%,)%&,A+$,;'%%,+9:,&+$,B$C$=$%4$%,A+$&$=*$:$%D



 ©
  2

 0
 2

 1
   

P
e

o
p

le
 &

 F
r

ie
nd

s 

E=)%&/'#$F
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Alles beginnt mit einer Idee!
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hören sich manchmal doof an:

Man verkauft Möbel in 
Einzelteilen, die der 
Kunde dann selbst nach 
Hause schleppt und 
zusammenbauen muss!

Ich mach ne 
Suchmaschine,  
die kost auch nix!Ich verkaufe Uhren  

einfach so teuer wie  
möglich! 
Rolex GMT Ice  
380.000 Euro !!!

Und die
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Dream big! 

IF YOU CAN DREAM IT 
YOU CAN DO IT!
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PSSSSSSSTTTTTT.................

…is noch geheim!

Und bitte nicht:
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heute

Aber wie finden wir heraus welche  
Ideen gut sind?
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heute

und ist mein Weg DER richtige!?
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Zwei unterschiedliche Tools

▪ GH,5I$9)4+1$,J)77'=K,
▪ LH,M%4$=%$:7$%*6+$/$,)%&,N>=.C+/,,
▪ OH,?=.&);4,.&$=,2+$%*4/$+*4)%#,,

▪ OHG,P)%&$%1.=4$+/$,Q,P)%&$%%)46$%,
▪ OHL,5%4A+9;/)%#,?=.&);4,Q,2+$%*4/$+*4)%#,
▪ OHO,R$=4+#)%#,Q,5=*4$//)%#,

▪ SH,(='%9:$,)%&,-'=;4,
▪ SHG,"%'/K*$,(='%9:$,Q,E$*'747'=;4,
▪ SHL,-'=;4*$#7$%4$,Q,T+$/#=)>>$%,
▪ SHO,@$44<$A$=<,

▪ UH,-'=;$4+%#,
▪ UHG,-'=;4$+%4=+44**4='4$#+$,
▪ UHL,"<*'46;.%6$>4,
▪ UHO,"<*'46C8=&$=)%#,

▪ VH,-'%'#$7$%4,)%&,J9:/W**$/>.*+4+.%$%,,
▪ XH,B$'/+*+$=)%#*>/'%)%#,
▪ YH,0:'%9$%,)%&,B+*+;$%,
▪ 3H,ONZ':=$*N?/'%)%#,

▪ 3HG,?$=*.%'/>/'%)%#,
▪ 3HL,[%1$*4+4+.%*N,Q,"<*9:=$+<)%#*>/'%)%#,
▪ 3HO,?/'%)%#,E$A+%%N,)%&,\$=/)*4=$9:%)%#,
▪ 3HS,]+^)+&+4_4*>/'%)%#,

▪ G`H,R+%'%6<$&'=C

Na, mit dem BMC oder dem Businessplan!
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Was ist ein Geschäftsmodell?

?
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a
Def_Geschäftsmodell

Ein Geschäftsmodell beschreibt das 
Grundprinzip, nach dem 
eine Organisation Werte schafft,
vermittelt und erfasst.
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5+%,($+*>+$/F
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b.9:,$+%,($+*>+$/F!
!
G3XY
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G3XY
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G3XY
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G3XY
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G3XY
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G3XY
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()*+%$**,-.&$//,0'%1'*
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@$=4'%#$<.4$,
]8*$%,P)%&$%>=.</$7$,
)%&,<$C=+$&+#$%,
P)%&$%<$&W=C%+**$*

6H(HF,
b$):$+4,
]$+*4)%#,
"%>'**)%#,'%,P)%&$%AW%*9:$,
2+$,"=<$+4,$=/$+9:4$=%,
2$*+#%,
-'=;$QJ4'4)*,
?=$+*,
P.*4$%=$&);4+.%,
B+*+;.7+%&$=)%#,
\$=CW#<'=;$+4,
"%A$%&$=C=$)%&/+9:;$+4
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P)%&$%*$#7$%4$,
5+%,M%4$=%$:7$%,,
<$&+$%4,$+%,.&$=,7$:=$=$,
P)%&$%*$#7$%4$
6H(HF,
-'**$%7'=;4,
b+*9:$%7'=;4
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P)%&$%<$6+$:)%#$%,
-+4,c$&$7,P)%&$%*$#7$%4,,
A$=&$%,($6+$:)%#$%,,
:$=#$*4$//4,)%&,#$>C/$#4H

6H(HF,
[%&+1+&)$//$=,>$=*H,M%4$=*4W46)%#,
J$/<*4<$&+$%)%#,
")4.7'4+*+$=4$,2+$%*4/$+*4)%#$%,
0.77)%+4K*,

(+/&$=F,:44>FQQAAAH<$%c$==KH&$Q,*.A+$,&+$,c$A$+/+#$%,AAA,&$=,M%4$=%$:7$=%d,&$=$%,].#.*,1$=A$%&$4,A)=&$%H,0'%1'*,-.&$/F,"/$I'%&$=,e*4$=A'/&$=d,:44>FQQAAAH<)*+%$**7.&$/#$%$='4+.%H9.7Q9'%1'*

http://www.benjerry.de/
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P'%_/$,
@$=4'%#$<.4$,A$=&$%,,
&$%,P)%&$%,&)=9:,,
P.77)%+;'4+.%*Nd,,
2+*4=+<)4+.%*Nd,)%&,,
\$=;')C*;'%_/$,,
)%4$=<=$+4$4

6H(HF,
\$=;')C*'<4$+/)%#,
[%4$=%$4,J:.>,
5+#$%$,R+/+'/$%,
?'=4%$=C+/+'/$%,
E=.f:_%&/$=



 ©
  2

 0
 2

 1
   

P
e

o
p

le
 &

 F
r

ie
nd

s 

5+%%':7$^)$//$%,
J+$,*+%&,&'*,5=#$<%+*,1.%,&$%,,
P)%&$%,$=C./#=$+9:,'%#$<.4$%$%,,
?=.&);4$,)%&,2+$%*4/$+*4)%#$%

6H(HF,
\$=;')C,1.%,@+=4*9:'C4*#W4$=%,
b)46)%#*#$<W:=$%,
-+4#/+$&*#$<W:=$%,
\$=/$+:Q\$=7+$4)%#Q]$'*+%#,
]+6$%6$%,
-';/$=#$<W:=$%,
@$=<)%#
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J9:/W**$/';4+1+4_4$%,
J+%&,$=C.=&$=/+9:$,J9:=+44$d,)7,
&'*,@$=4'%#$<.4,<$=$+4,6),*4$//$%H,

6HH(HF,
?=.&);4+.%,
?=.</$7/8*)%#,
?/'44C.=7Qb$46A$=;
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]$=%$%,'<$=,%+9:4,;.>+$=$%a

Nicht den Best Case kopieren sondern den 

Next Case kreieren!
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DDD
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@$/9:$%,b)46$%,<=+%#$,+9:D

RohstoffgewinnungRohstoffgewinnung Fertigung Großhandel
Einzelhandel
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@$/9:$%,b)46$%,<=+%#$,+9:D

Rohstoffgewinnung Fertigung Großhandel
Einzelhandel
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2+$,@$=4*9:8>C)%#*;$44$Q\'/)$,0:'+%,1.%,?.=4$=!

Primäraktivitäten

Unterstützungsaktivitäten

Marge

Unternehmensinfrastruktur 
Human Resource Managment 
Technologie-Entwicklung 
Beschaffung

interne Logistik 
Produktion 
externe Logistik 
Marketing und Verkauf 
Service

Kunden
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@$=4*9:8>C)%#*;$44$

Wie funktioniert dein Business?

Lesen:
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J9:/W**$/=$**.)=9$%,
J+$,*+%&,&+$,EW4$=d,&+$,
6)7,"%<+$4$%,)%&,,
($=$+4*4$//$%,&$=,6)1.=,,
<$*9:=+$<$%$%,5/$7$%4$,,
$=C.=&$=/+9:,*+%&H

6H(HF,
?:K*+*9:,
[%4$//$;4)$//,
R+%'%6+$//



 ©
  2

 0
 2

 1
   

P
e

o
p

le
 &

 F
r

ie
nd

s 

?'=4%$=*9:'C4$%,
-'%9:$,";4+1+4_4$%,A$=&$%,,
')*#$/'#$=4,)%&,7'%9:$,,
B$**.)=9$%,A$=&$%,')f$=:'/<,,
&$*,M%4$=%$:7$%*,<$*9:'CC4H

6H(HF,
e>4+7+$=)%#,)%&,-$%#$%1.=4$+/,
-+%&$=)%#,1.%,B+*+;$%,
5+%<$6+$:)%#,1.%,B$**.)=9$%,)%&,";4+1+4_4$%
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P.*4$%*4=);4)=,
2+$,E$*9:_C4*7.&$//$/$7$%4$,
=$*)/4+$=$%,+%,&$=,P.*4$%*4=);4)=H

6H(HF,
P.*4$%.=+$%4+$=4,
@$=4.=+$%4+$=4
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P.*4$%*4=);4)=,
2+$,E$*9:_C4*7.&$//$/$7$%4$,
=$*)/4+$=$%,+%,&$=,P.*4$%*4=);4)=H

P'%_/$,
@$=4'%#$<.4$,A$=&$%,,
&$%,P)%&$%,&)=9:,,
P.77)%+;'4+.%*Nd,,
2+*4=+<)4+.%*Nd,)%&,,
\$=;')C*;'%_/$,,
)%4$=<=$+4$4

?'=4%$=*9:'C4$%,
-'%9:$,";4+1+4_4$%,A$=&$%,,
')*#$/'#$=4,)%&,7'%9:$,,
B$**.)=9$%,A$=&$%,')f$=:'/<,,
&$*,M%4$=%$:7$%*,<$*9:'CC4H

J9:/W**$/=$**.)=9$%,
J+$,*+%&,&+$,EW4$=d,&+$,
6)7,"%<+$4$%,)%&,,
($=$+4*4$//$%,&$=,6)1.=,,
<$*9:=+$<$%$%,5/$7$%4$,,
$=C.=&$=/+9:,*+%&H

5+%%':7$^)$//$%,
J+$,*+%&,&'*,5=#$<%+*,1.%,&$%,,
P)%&$%,$=C./#=$+9:,'%#$<.4$%$%,,
?=.&);4$,)%&,2+$%*4/$+*4)%#$%

P)%&$%<$6+$:)%#$%,
-+4,c$&$7,P)%&$%*$#7$%4,,
A$=&$%,($6+$:)%#$%,,
:$=#$*4$//4,)%&,#$>C/$#4H

J9:/W**$/';4+1+4_4$%,
J+%&,$=C.=&$=/+9:$,J9:=+44$d,)7,
&'*,@$=4'%#$<.4,<$=$+4,6),*4$//$%H,

P)%&$%*$#7$%4$,
5+%,M%4$=%$:7$%,,
<$&+$%4,$+%,.&$=,7$:=$=$,
P)%&$%*$#7$%4$

@$=4'%#$<.4$,
]8*$%,P)%&$%>=.</$7$,
)%&,<$C=+$&+#$%,
P)%&$%<$&W=C%+**$*



Go for quantity

then choose



Example



Sustainable strategy = selling milk 



Exit strategy = selling the cow!



Growth strategy = make more cows!

+



Jetzt deins....

30 min



Product Strategy = create your own brand!



Sell the product as it is for less!



 ©
  2

 0
 2

 1
   

P
e

o
p

le
 &

 F
r

ie
nd

s 

Hands on...



Starting Points

you should  
start here



Starting Points

but most  
people 
start 
here



Starting Points

if you are an 
established 

company you can 
start 
here



Starting Points

or here, 
because you can 

invest your 
profits



Starting Points

but the best 
start ing point  
is always here
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Design Thinking
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C O N C I S  G R O U P !  ©  2 0 1 2

-'=;4'%'/K*$
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@$=4'%#$<.4$,
]8*$%,P)%&$%>=.</$7$,
)%&,<$C=+$&+#$%,
P)%&$%<$&W=C%+**$*

6H(HF,
b$):$+4,
]$+*4)%#,
"%>'**)%#,'%,P)%&$%AW%*9:$,
2+$,"=<$+4,$=/$+9:4$=%,
2$*+#%,
-'=;$QJ4'4)*,
?=$+*,
P.*4$%=$&);4+.%,
B+*+;.7+%&$=)%#,
\$=CW#<'=;$+4,
"%A$%&$=C=$)%&/+9:;$+4



 ©
  2

 0
 2

 1
   

P
e

o
p

le
 &

 F
r

ie
nd

s 

P)%&$%*$#7$%4$,
5+%,M%4$=%$:7$%,,
<$&+$%4,$+%,.&$=,7$:=$=$,
P)%&$%*$#7$%4$
6H(HF,
-'**$%7'=;4,
b+*9:$%7'=;4



 ©
  2

 0
 2

 1
   

P
e

o
p

le
 &

 F
r

ie
nd

s 

P)%&$%<$6+$:)%#$%,
-+4,c$&$7,P)%&$%*$#7$%4,,
A$=&$%,($6+$:)%#$%,,
:$=#$*4$//4,)%&,#$>C/$#4H

6H(HF,
[%&+1+&)$//$=,>$=*H,M%4$=*4W46)%#,
J$/<*4<$&+$%)%#,
")4.7'4+*+$=4$,2+$%*4/$+*4)%#$%,
0.77)%+4K*,
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P'%_/$,
@$=4'%#$<.4$,A$=&$%,,
&$%,P)%&$%,&)=9:,,
P.77)%+;'4+.%*Nd,,
2+*4=+<)4+.%*Nd,)%&,,
\$=;')C*;'%_/$,,
)%4$=<=$+4$4

6H(HF,
\$=;')C*'<4$+/)%#,
[%4$=%$4,J:.>,
5+#$%$,R+/+'/$%,
?'=4%$=C+/+'/$%,
E=.f:_%&/$=
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Concis Group! © 2013

5+%%':7$^)$//$%,
J+$,*+%&,&'*,5=#$<%+*,1.%,&$%,,
P)%&$%,$=C./#=$+9:,'%#$<.4$%$%,,
?=.&);4$,)%&,2+$%*4/$+*4)%#$%

6H(HF,
\$=;')C,1.%,@+=4*9:'C4*#W4$=%,
b)46)%#*#$<W:=$%,
-+4#/+$&*#$<W:=$%,
\$=/$+:Q\$=7+$4)%#Q]$'*+%#,
]+6$%6$%,
-';/$=#$<W:=$%,
@$=<)%#
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J9:/W**$/';4+1+4_4$%,
J+%&,$=C.=&$=/+9:$,J9:=+44$d,)7,
&'*,@$=4'%#$<.4,<$=$+4,6),*4$//$%H,

6HH(HF,
?=.&);4+.%,
?=.</$7/8*)%#,
?/'44C.=7Qb$46A$=;
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Concis Group! © 2013

J9:/W**$/=$**.)=9$%,
J+$,*+%&,&+$,EW4$=d,&+$,
6)7,"%<+$4$%,)%&,,
($=$+4*4$//$%,&$=,6)1.=,,
<$*9:=+$<$%$%,5/$7$%4$,,
$=C.=&$=/+9:,*+%&H

6H(HF,
?:K*+*9:,
[%4$//$;4)$//,
R+%'%6+$//
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?'=4%$=*9:'C4$%,
-'%9:$,";4+1+4_4$%,A$=&$%,,
')*#$/'#$=4,)%&,7'%9:$,,
B$**.)=9$%,A$=&$%,')f$=:'/<,,
&$*,M%4$=%$:7$%*,<$*9:'CC4H

6H(HF,
e>4+7+$=)%#,)%&,-$%#$%1.=4$+/,
-+%&$=)%#,1.%,B+*+;$%,
5+%<$6+$:)%#,1.%,B$**.)=9$%,)%&,";4+1+4_4$%
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P.*4$%*4=);4)=,
2+$,E$*9:_C4*7.&$//$/$7$%4$,
=$*)/4+$=$%,+%,&$=,P.*4$%*4=);4)=H

6H(HF,
P.*4$%.=+$%4+$=4,
@$=4.=+$%4+$=4



Go for quantity

then choose

2'*,?.4$%6+'/,&$*,0'%1'*HHHH
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g'%&*,.%HHH
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to do:

Danke;-)


